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TERMENII DE REFERINTA

Context general:

In perioada martie 2025 — iunie 2029, urmeaza sa fie implementat Proiectul Tranzitia Durabila prin Eficienta
Energetica in Moldova (STEEM), avand ca obiectiv principal imbunatatirea eficientei energetice in cladirile
publice existente si in sectorul termoenergetic, precum si asigurarea unui raspuns rapid si eficient in cazul unei
crize sau urgente eligibile.

Proiectul constituie o faza a Programului MPA — program de abordare programatica in mai multe faze, conceput
pentru a spori economiile de eficienta energetica in tarile participante din Europa si Asia Centrala (EAC) si pentru
a dezvolta politici si programe de sprijin pentru cresterea eficientei energetice.

Proiectul va contribui la imbunatatirea conditiilor de invatare pentru aproximativ 46.000 de elevi, profesori si
personal auxiliar prin crearea unui mediu interior confortabil, imbunatatirea iluminatului si a calitatii aerului in
cele cca 46 de institutii de invatamant beneficiare de pe intreg teritoriul tarii.

Pe langa beneficile aduse sectorului educational, proiectul va genera oportunitati pentru sectorul privat,
inclusiv pentru companiile de constructii, proiectare, audit energetic si furnizori de echipamente, stimuland
cererea pentru serviciile acestora si consolidandu-le expertiza si capacitatea operationala.

De asemenea, cetatenii care utilizeaza serviciile publice vor beneficia indirect prin economiile realizate la
facturile de energie, care vor putea fi redirectionate catre alte prioritati bugetare. Intr-un sens mai larg,
contribuabilii vor beneficia de utilizarea mai eficientd a fondurilor publice si de reducerea impactului asupra
mediului.

Proiectul consta din urmatoarele Parti:
Partea 1. Investitii de Eficienta Energetica in cladiri publice

1.1. Realizarea subproiectelor de renovare pentru eficientd energetica ("Subproiecte”) in Institutile de
Inv&tamant Selectate, inclusiv: (i) implementarea Masurilor Standard de Eficientd Energetica, inclusiv izolarea
termica a peretilor si acoperisurilor, Tnlocuirea ferestrelor si usilor, renovarea sistemului de Tncalzire intern,
renovarea sistemelor de ventilare si climatizare si Tnlocuirea sistemului de iluminare, utilizand tehnologii si
echipamente testate si aprobate pentru imbunatatirea eficientei energetice in utilizarea finala; (ii) instalarea
pompelor de caldura, colectoarelor termice solare si panourilor fotovoltaice pe acoperis, si (iii) implementarea
unor masuri auxiliare pentru asigurarea durabilitatii subproiectelor.

1.2. Imbunatatirea alimentarii cu energie termica din sistemul de termoficare centralizat in Institutile de
Invatamant Prioritare si Cladirile Administratiei Publice, prin instalarea Punctelor Termice Individuale, inclusiv
modernizarea retelelor termice aferente din sistemul centralizat si reconfigurarea necesara a conductelor interne
de distributie a agentului termic pentru instalarea punctelor termice individuale la nivel de cladire.

1.3. Suport destinat CNED in operationalizarea initiald a Mecanismului de Finantare Durabild pentru Eficienta
Energetica (,SFMEE”) al Imprumutatului, inclusiv (i) acordarea asistentei tehnice pentru desfasurarea auditurilor
energetice, elaborarea proiectelor detaliate si specificatiilor tehnice pentru investitii de eficientd energetica,
analize si studii tehnice si (ii) achizitionarea echipamentului IT pentru CNED;

Partea 2. Suport pentru implementare si asistenta tehnica

Consolidarea capacitatii de implementare inclusiv, printre altele: (i) suport UCIPE in gestionarea si coordonarea
Proiectului, inclusiv costuri operationale; (ii) consolidarea capacitatii Entitatilor Relevante; (iii) elaborarea si
operationalizarea Sistemului Informational GIS si a Bazei de Date, precum si Sistemului Informational in
domeniul EE pentru gestionarea proiectului in cadrul CNED; (iv) realizarea auditurilor energetice, inclusiv
monitorizarea si verificarea rezultatelor si studii tehnice detaliate de proiectare pentru Institutiile de Invatamant
Selectate; (v) pregatirea si desfasurarea unui Program de Consolidare a Capacitatii in materie de Eficienta
Energetica pentru Entitatile Relevante, inclusiv vizite de studiu si ateliere de lucru, si (vi) elaborarea si
implementarea unui Program de Stagiu pentru Femei in Sectorul Energetic, inclusiv desfasurarea unei instruiri
introductive si acordarea Indemnizatiei de Stagiu pentru Stagiarele Eligibile.

Partea 3. Suport pentru Situatii de Urgenta
Suport imediat pentru un caz de criza sau urgenta eligibila, dupa necesitate.
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Pentru implementarea proiectului, Guvernul Republicii Moldova a semnat:

— Acordul de Imprumut (nr. 9696-MD) cu Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare, in valoare
de 46,7 milioane EUR (echivalentul a 50 milioane USD);

— Acordul de Grant (nr. TFOC4723) cu Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare si Asociatia
Internationald de Dezvoltare, in cadrul Fondului Fiduciar Multidonator Moldova Growth, Resilience and
Opportunities for Well-Being (M-Grow), in valoare de 4,5 milioane USD.

Responsabilitatea generala pentru implementarea proiectului revine Ministerului Energiei prin intermediul
Unitatii consolidate pentru implementarea si monitorizarea proiectelor energetice (UCIPE).

Proiectul STEEM se va implementa Tn perioada martie 2025 —iunie 2029.

Angajator: Institutia Publicd “Unitatea consolidatéa pentru implementarea si

monitorizarea proiectelor in domeniul energeticii” (in continuare UCIPE),
www.mepiu.md

Denumire functie/post: Coordonator/coordonatoare proiect
Tipul contractului: Contract individual de munca
Subordonare directa Directorul UCIPE

(cui i se subordoneaza):

Scopul functiei/postului: Coordonarea implementarii proiectului "Tranzitia Durabila prin Eficienta

Energetica in Moldova” (STEEM), asigurdnd respectarea termenelor,
scopului si obiectivelor stabilite, si a bugetului alocat

Sarcinile de baza si atributiile:

1.
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1.4.
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1.6.

1.7.
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21.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Planificarea si coordonarea proiectului:

Reprezinta UCIPE in relatia cu Banca Mondiala Reprezinta autoritatile publice centrale si locale,
beneficiarii proiectului, asigurdnd un dialog constant si eficient pentru implementarea proiectului
STEEM.

Coordoneaza activitatile proiectului in colaborare cu institutii cheie precum Banca Mondiala, Ministerul
Energiei, Ministerul Finantelor, Ministerul Educatiei si Cercetarii, precum si alte entitati relevante, pentru
asigurarea alinierii obiectivelor proiectului la strategiile nationale si internationale.

Asigura conformitatea activitatilor proiectului cu acordurile legale (iTmprumut si grant), legislatia nationala
si documentele specifice ale proiectului, monitorizadnd respectarea procedurilor si reglementarilor
aplicabile.

Asigura elaborarea si actualizarea planurilor operationale ale proiectului, asiguréand corelarea acestora
cu cerintele finantatorului, cerintele si obiectivele UCIPE si obiectivele nationale de dezvoltare.
Participa la intélniri, negocieri si misiuni de supraveghere cu reprezentantii finantatorului, oferind
clarificari si actualizari despre implementarea proiectului.

Asiguré dezvoltarea si implementarea strategiei de comunicare si vizibilitate a proiectului, asigurand
diseminarea eficienta a informatiilor céatre public, beneficiari si parteneri institutionali.

Monitorizeaza impactul activitatilor de comunicare si vizibilitate, ajustand strategiile pentru a maximiza
eficienta informarii publicului si a partilor interesate.

Gestionarea echipei de implementare a proiectului:
Participa activ la procesul de recrutare si selectie a membrilor echipei de implementare a proiectului,
asigurandu-se ca acestia au competentele necesare pentru atingerea obiectivelor.
Asigura alocarea eficienta a resurselor umane, definind clar rolurile si responsabilitatile fiecarui membru
al echipei de implementare.
Monitorizeaza executarea sarcinilor si performanta echipei, identificAnd eventualele blocaje sau
dificultati si intervenind pentru remedierea acestora..
Coordoneaza comunicarea Tn cadrul echipei prin organizarea de intalniri regulate, actualizari de status
si raportari pentru mentinerea alinierii la obiectivele proiectului.
Asigura dezvoltarea profesionald a echipei prin sesiuni de training, mentorat si acces la resurse
necesare pentru imbunatatirea competentelor.
Creeaza un mediu de lucru colaborativ, bazat pe incredere si transparenta, stimuland implicarea activa
si spiritul de echipa.


http://www.mepiu.md/
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2.7. Gestioneaza conflictele si problemele care pot aparea in cadrul echipei, aplicand tehnici de rezolvare
eficienta pentru mentinerea unui climat de lucru productiv.

2.8. Evalueaza periodic performanta echipei, oferind feedback constructiv si ajustdnd strategiile de
management pentru optimizarea rezultatelor.

3. Management operational si financiar:

3.1. Gestioneaza activitatile zilnice ale proiectului, alocand sarcini echipei de implementare si asigurand
implementarea corespunzatoare si la timp a tuturor activitatilor, in conformitate cu obiectivele si bugetul
proiectului;

3.2. Asigura un management financiar corect/adecvat al proiectului, inclusiv pe aspecte ce tin de
contabilitate, achizitii si raportarea progresului proiectului.

3.3. Coordoneaza planurile de debursari si achiziti.

3.4. Monitorizeaza utilizarea fondurilor proiectului si asigura disponibilitatea si alocarea fondurilor necesare
pentru atingerea obiectivelor bugetare ale proiectului;

3.5. Efectueaza ajustarile necesare a fondurilor/bugetului, dupa coordonarea cu directorul UCIPE si/sau
finantator, in cazul identificarii unor constrangeri conform analizei/previziunilor financiare;

3.6. Coordoneaza procesul de elaborare a documentelor de achizitie, contractelor de consultanta si pentru
lucrarile de constructie, examineaza proiectele documentelor si, dupa caz, le contrasemneaza conform
documentele aferente proiectului si procedurile interne ale UCIPE.

3.7. Coordoneaza procesul de organizare a procedurilor de achizitii in conformitate cu procedurile stabilite.

3.8. Participa la negocierea contractele cu companiile de consultanta, furnizorii de lucrari, servicii si bunuri,
in conformitate cu procedurile de achizitii si regulile finantatorului.

3.9. Colaboreaza cu echipele de implementare ale beneficiarilor proiectului, contractorilor si consultantilor
pentru a asigura desfasurarea activitatilor in conformitate cu termenii contractuali si obiectivele
proiectului.

3.10. Monitorizeazd implementarea proiectului, inclusiv realizarea documentatiei de proiect, executia
lucrarilor, furnizarea si instalarea echipamentelor, precum si prestarea serviciilor de consultanta, n
conformitate cu Planul de Achizitii aprobat.

3.11. Asigura ca toate activitatile si livrabilele proiectului respecta specificatiile tehnice si standardele de
calitate impuse.

4. Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a modului de implementare a proiectului:

4.1. ldentifica si evalueaza riscurile asociate proiectului si propune masuri de atenuare/solutionare.

4.2. Solutioneaza constrangerile/problemelor ce apar in procesul de implementare a proiectului.

4.3. Informeaza in timp util Directorului UCIPE pentru luarea deciziilor de rigoare ce tin de aprobarea
strategiile/solutiile de mitigare a riscurilor identificate.

4.4, Coordoneaza procesul de monitorizare a indicatoriilor de performanta si progres ale proiectului in
conformitate cu acordurile de finantare ale proiectului.

4.5. Coordoneaza activitatile de raportare catre finantatori, autoritati si alte parti interesate, pregatind
rapoarte periodice privind progresul proiectului, utilizarea fondurilor si impactul implementarii.

4.6. Coordoneaza deciziile privind gestionarea plangerilor/reclamatiile privind implementarea proiectului si
situatile de neconformitate, asigurdnd implementarea masurilor corective. Asigurd informarea
Directorului UCIPE despre plangeri/reclamatii pentru a fi luata decizia finala.

4.7. Gestioneaza finalizarea cu succes a proiectului, inclusiv livrabilele finale, evaluarea post-proiect si
asigura documentarea lectiilor invatate.

4.8. Coopereaza cu auditorii si alte entitati de control.

Cerinte :

Studii:

- Diplomé de licenta si master in unul dintre urmatoarele domenii: administratie, management, inginerie,
economie, finante sau alte domenii relevante.

- Calificari suplimentare in domenii relevante sau participarea la programe de specializare in energie si
managementul proiectelor constituie un avanta,j.

Experienta profesionala:

- Minim 7 - 10 ani de experienta profesionala totald;

- Minim 3 - 5 ani de experienta in managementul proiectelor, va constitui avantaj experienta in proiecte
finantate de Banca Mondiala sau alte institutii internationale.

- Experienta demonstrata in gestionarea proiectelor de anvergura, cu bugete semnificative si componente
multiple.
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- Experienta anterioara in implementarea proiectelor de reabilitare energetica sau programe de eficienta
energetica in cladiri publice, in calitate de expert sau consultant, constituie un avanta;j.
- Experienta demonstrata in colaborarea cu autoritatile locale si centrale pentru implementarea unor proiecte
cu impact social si economic.
- Experienta demonstrata in gestionarea echipelor.

Competente lingvistice:
- Cunoasterea limbii romane — obligatoriu.
- Cunoasterea limbii engleze — cel putin nivel B1.

Cunostinte tehnice si digitale:

- Familiarizare cu metodologii specifice de management al proiectelor (cadru logic, monitorizarea riscurilor
etc.).

- Utilizarea avansata a instrumentelor digitale standard pentru birou (Word, Excel, Outlook, PowerPoint).

Abilitati:

- Analiza si sinteza a informatiei.

- Elaborare si planificare strategica.

- Lucru in echipa si comunicare eficienta.

- Capacitate de previziune si gestionare a riscurilor.

Atitudini si comportamente:

- Responsabilitate si disciplina.

- Initiativa si creativitate.

- Flexibilitate si adaptabilitate.

- Perseverenta si orientare catre rezultate.



